
ВНЕДРЕНИЕ ПРИНЦИПОВ
КОРПОРАТИВНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ
И ESG В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ЛИЗИНГОВЫХ ОРАГНИЗАЦИЙ



ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО НАМ?
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Последние 8 лет были самыми теплыми за всю историю наблюдений

Предел в 1,5 °C для глобального потепления в настоящее время «едва 

достижим» 

Уровень моря сейчас поднимается в два раза быстрее, чем 30 лет назад, а 

океаны стали теплее, чем когда-либо раньше

Рекорды по таянию ледников в Альпах были побиты в 2022 году, когда было 

потеряно в среднем 4 метра в высоту.

Площадь морского льда в Антарктике сократилась до самого низкого уровня за 

всю историю наблюдений. Последствия от исчезновения льда для людей, 

обществ и экономик огромны. 



ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО НАМ?
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Потепление, не имеющее себе равных по продолжительности и интенсивности, 
началось в Беларуси с 1989 года резким повышением температуры зимой и 
продолжается в настоящее время. Среднегодовая температура воздуха за 1989-2019 
годы превысила климатическую норму на 1,3 ºС. 

Отклонение средней годовой температуры воздуха от климатической нормы в Беларуси

Источник: UNDP

https://www.undp.org/ru/belarus/chto-proiskhodit-s-izmeneniem-klimata-v-belarusi
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Источник: sputnik.by

https://sputnik.by/20231004/belgidromet-etot-sentyabr-stal-samym-teplym-za-78-let-1079957201.html


ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО НАМ?
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Устойчивое развитие –
это развитие, которое не 

противоречит 
дальнейшему 

существованию 
человечества



ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО НАМ?
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17 целей

169 задач

247 измеримых индикаторов

Цели в области устойчивого развития (ЦУР) — цели международного 
сообщества, принятые Генеральной Ассамблеей ООН в 2015 году до 2030 года

Республика Беларуси и ещё 192 государства-члена ООН взяли на себя 
обязательства по достижению ЦУР



Письмо Постоянного представителя Беларуси при Организации
Объединенных Наций от 14 сентября 2023 года на имя Генерального
секретаря
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• Обязательство 1. Являясь стороной Парижского соглашения, Беларусь берет на себя обязательство к 2030 году
сократить выбросы парниковых газов в общеэкономическом масштабе на 35 процентов от уровня 1990 года при

• прогнозируемом экономическом росте (вклад в достижение цели 13 в области устойчивого развития).

• Обязательство 2. Для обеспечения доступа к недорогостоящей и чистой энергии к 2025 году в Беларуси на 60
процентов сократится доля газа в производстве тепла и электроэнергии за счет ввода в промышленную эксплуатацию
Белорусской АЭС. Это позволит сократить выбросы углекислого газа на 7 млн тонн ежегодно (вклад в достижение
целей 7 и 13 в области устойчивого развития).

• Обязательство 3. К 2030 году в Беларуси в дополнение к 628 эксплуатируемым электрозарядным станциям
планируется построить 87 комплексов сверхбыстрой зарядки, что позволит увеличить долю использования
возобновляемых источников энергии в топливно-энергетическом балансе Беларуси и повысить устойчивость городской
инфраструктуры (вклад в достижение целей 7 и 9 в области устойчивого развития).

• Обязательство 4. К 2025 году планируется достичь объема извлечения основных видов вторичных материальных
ресурсов из состава твердых бытовых отходов на уровне 64 процентов (79 процентов –– к 2030 году и 90 процентов ––
к 2035 году). В республике постепенно внедряется система раздельного сбора и сортировки твердых бытовых отходов,
которая в конечном итоге обеспечит достижение «нулевой» утилизации твердых бытовых отходов (вклад в достижение
целей 11 и 12 в области устойчивого развития).

• Обязательство 5. Для ускорения достижения целей в области устойчивого развития в Республике Беларусь в
краткосрочной перспективе планируется обеспечить задействование дополнительных механизмов финансовой и
нефинансовой поддержки научного обеспечения процессов достижения целей в области устойчивого развития в сфере
цифровизации, зеленой экономики, биоразнообразия, здравоохранении (вклад в достижение целей 3, 9 13 и 15 в
области устойчивого развития)

Валентин Рыбаков, Постоянный представитель Белоруссии при ООН

https://sdgs.by/kcfinder/upload/files/A_78_372-RU.pdf


Сформирована национальная система показателей ЦУР: 225 
показателей глобального перечня, признанных актуальными 
для Республики Беларусь, в том числе соответствуют 
глобальным – 131 показатель, заменены и/или дополнены –
94 показателя. 
• источники данных для мониторинга ЦУР;
• производители и поставщики данных;
• институциональные механизмы представления 

отчетности по показателям;
• возможная дезагрегация и сроки представления данных.

Цели устойчивого развития ООН: Национальный контекст 
Республики Беларусь

В 2018 году в Республике Беларусь была опубликована Дорожная карта Национального статистического комитета Республики Беларусь по 
разработке статистики по Целям устойчивого развития.

Цели устойчивого развития в Беларуси

25 мая 2017 г. Главой государства подписан Указ № 181 «О Национальном координаторе по достижению Целей устойчивого развития». 
Назначен национальный координатор по достижению ЦУР и сформирована система управления процессом достижения ЦУР. 

http://www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-belstat-image/SDG/Road_map_ru.pdf
http://sdgs.by/
http://sdgs.by/upload/files/P31700181_1495832400.pdf
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СЕГОДНЯ ДЛЯ УСПЕШНОГО 

ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА ОДИНАКОВО 

ВАЖНЫ ВСЕ ТРИ КОМПОНЕНТА 

КОРПОРАТИВНОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ



ESG – это:
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E – факторы окружающей 
среды

S – социальные факторы

G – факторы 
ответственного 
управления
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МЕЖДУ ESG И ЦЕЛЯМИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ЕСТЬ ПРЯМАЯ ВЗАИМОСВЯЗЬ
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ОСОБЕНОСТИ И ТРЕНДЫ ESG В 
БЕЛАРУСИ

1. Тренд на создание ESG-стратегий;

2. Получение ESG-рейтингов;

3. Запрос на экспертизу в сфере ESG;

4. Появление специалистов по ESG;

5. ESG заслоняет собой повестку ЦУР 
(что не правильно);

6. ESG подменяет КСО.



Концепция Устойчивое 
развитие

КСО ESG

Содержание Сбалансированное 
экономическое, 
социальное и 
экологическое 

развитие общества

Beyond Compliance

Учет нефинансовых 
факторов в 

долгосрочной 
стретегии развития

Объект Общество Общество и компания Компания и общество

Концеуптуальная 
база

Повестка 2030 -
From shareholders To 

stakeholders

Стандарты
Добровольно 

устанавливаются на 
уровне государств

Полностью 
добровольная 

деятельность. Есть 
рекомендации по 

отчетности

Разрабатываются или 
внедряются как для 

отчетности, так и для 
деятельности

Устойчивое развитие, КСО и ESG

Источник: презентация эксперта Андрея Косько
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ВЛИЯНИЕ ESG-ПРИВЕРЖЕННОСТИ В МИРОВОМ МАСШТАБЕ РАСТЕТ – К 2025 
ГОДУ БОЛЬШЕ ПОЛОВИНЫ АКТИВОВ В ПОРТФЕЛЯХ ИНВЕСТОРОВ БУДУТ 
ИНТЕГРИРОВАНЫ C ESG

Источник: Deloitte, 

• Смягчение последствий 
изменения климата

• Экологические практики

• Эффективное 
использование ресурсов

ENVIRONMENTAL

• Гендерное равенство

• Инклюзивность

• Права человека

• Достойная занятость

SOCIAL

• Прогресс интеграции 
устойчивого развития в 
стратегию и процессы 
принятия корпоративных 
решений
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Малых и средних 
биржевых 
компаний с 
заявили о ESG

КОМПАНИИ

77% 71%
Клиентов 
отмечают 
важность ESG
при покупке

КЛИЕНТЫ

Инвесторов 
прогнозируют, что у 
компаний с инициативам 
ESG будет большая 
долгосрочная 
прибыль

ИНВЕСТОРЫ

88%

РОСТ АКТИВОВ ПОД ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ УПРАВЛЕНИЕМ В МИРЕ, ТРЛН 
USD

Доля ESG-активов

ESG-СТАТИСТИКА

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/financial-services/esg-investing-and-sustainability.html
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ESG СОЗДАЕТ ЦЕННОСТЬ ПО 5 ОСНОВНЫМ КОМПОНЕНТАМ

Источник: McKinsey, PWC, Sphera, Chief Learning Officer

https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/five-ways-that-esg-creates-value
https://www.pwc.com/us/en/services/consulting/library/consumer-intelligence-series/consumer-and-employee-esg-expectations.html
https://sphera.com/glossary/what-is-esg-reporting-and-why-is-it-important/
https://www.chieflearningofficer.com/2018/02/20/millennials-want-workplaces-social-purpose-company-measure/


ФИНАНСОВАЯ ИНИЦИАТИВА ПРОГРАММЫ ООН ПО 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЕ
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Для оказания поддержки развитию ответственных
бизнес-практик в финансовой сфере на базе
Программы ООН по окружающей среде (UNEP) в
1992 году была запущена специальная
финансовая инициатива (UNEP Finance Initiative,
UNEP FI)

Финансовая инициатива Программы ООН по
окружающей среде призвана трансформировать
деятельность всей финансовой системы в
направлении приведения экономики в
соответствие с устойчивым развитием.

UNEP FI объединяет ООН с банками,
страховщиками и инвесторами по всему миру в
процессе разработки и внедрения практик
устойчивого финансирования.



ТРИ ПОДХОДА РАЗРАБОТАННЫЕ 
UNEP FI

 принципы ответственного 

инвестирования (Principles for 

Responsible investment, PRI), внедрены с 

2006 года;

 принципы устойчивого страхования 

(Principles for Sustainable Insurance, 

PSI), внедрены с 2012 года;

 принципы ответственного банкинга 

(Principles for Responsible Banking, PRB), 

внедрены с 2019 года.

17



ОЖИДАНИЯ ОБЩЕСТВЕННОСТИ ОТ 
ФИНАНСОВЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

ПРОСТЫМИ СЛОВАМИ 
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НЕ 
СПОСОБСТВОВАТЬ 

НЕГАТИВНОМУ 
ВЛИЯНИЮ НА ЦУР

(НЕ ФИНАНСИРОВАТЬ 
НЕУСТОЙЧИВЫЕ ПРОЕКТЫ 

ИЛИ ОРГАНИЗАЦИИ)

СПОСОБСТВОВАТЬ 
ПОЗИТИВНОМУ

ВЛИЯНИЮ НА ЦУР

(ФИНАНСИРОВАТЬ 
УСТОЙЧИВЫЕ ПРОЕКТЫ 

ИЛИ ОРГАНИЗАЦИИ)



УСТОЙЧИВЫЙ ЛИЗИНГ
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В большинстве случае речь идёт о зелёном лизинге -

Финансирование оборудования, направленного на улучшения

экологического состояния окружающей среды, например,

сокращение сбросов и/или выбросов загрязняющих веществ в

атмосферу или воду. Также к нему можно отнести финансирование

приобретения электрокаров, солнечных батарей, оборудования для

ветряных электростанций, строительство энергоэффективных

зданий, приобретение электропоездов и общественного

электротранспорта, других видов энергоэффективного и

экологически чистого оборудования.



УСТОЙЧИВЫЙ ЛИЗИНГ
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Также есть примеры социального лизинга -

Финансирование, направленное на поддержку общественных

инициатив, социально важных проектов, например, проектов для

улучшения жизни пенсионеров, людей с инвалидностью. Может

реализовываться в форме микро лизинга.

В общем виде можно говорить об устойчивом лизинге -

Финансирование, направленное на поддержку достижения одной

или нескольких Целей устойчивого развития



ПРИМЕРЫ ЛИЗИНГОВЫХ КОМПАНИЙ
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ПРИМЕРЫ ЛИЗИНГОВЫХ КОМПАНИЙ
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ПРИМЕРЫ ЛИЗИНГОВЫХ КОМПАНИЙ
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ПРИМЕРЫ ЛИЗИНГОВЫХ КОМПАНИЙ
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ПРИМЕРЫ УСТОЙЧИВОГО ЛИЗИНГА
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«Лизинг работает в основном с транспортом - его доля в российском лизинговом портфеле составляет

порядка 80%. При этом транспорт является одной из точек роста для глобального энергетического

перехода - он генерирует около 16% мировых выбросов парниковых газов. И он находится в фокусе

реформ и государственных мер, направленных на улучшение экологической обстановки.

В частности, в рамках стратегии низкоуглеродного развития России Минтранс получил поручение

перевести 80% общественного транспорта на электричество и гибридное топливо. Это приведет к

перераспределению спроса между автобусами на традиционных и альтернативных источниках энергии.

Перед Минпромторгом стоит задача обеспечить к 2030 году 10% долю электромобилей в общем объеме

автомобильного производства, и министерство уже заявило о намерении предоставить стимулирующую

субсидию на их приобретение в лизинг в размере 25% от стоимости машины.

Лизинговые компании могут приобрести важную роль в развитии ESG повестки. Прежде всего, лизинг

является наиболее эффективным инструментом поддержки малого и среднего бизнеса, вовлеченного в

реализацию стратегии устойчивого развития, поскольку он может более гибко подстраиваться под

потребности этого сегмента. Кроме того, финансирование «зеленых», а также социально значимых

инвестиционных программ в разных регионах страны – это тот реальный отклик, который может дать

лизинговая отрасль на запрос общества в устойчивом развитии.
Дмитрий Ивантер

Генеральный директор ГК ВТБ Лизинг
Источник: https://www.vtb-leasing.ru/news/vtb-lizing-esg-povestka-stanovitsya-vazhnym-faktorom-razvitiya-rynka-lizinga/

https://www.vtb-leasing.ru/news/vtb-lizing-esg-povestka-stanovitsya-vazhnym-faktorom-razvitiya-rynka-lizinga/
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Глобальный Договор стартовал в 2000 году как 
инициатива Генерального Секретаря ООН

Глобальный Договор ООН –
крупнейшая инициатива, 
которая создает основу для 
устойчивого ведения бизнеса
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6216218 000+
локальных 

сетей

странакомпаний

В основе деятельности участников ГД ООН –
концепция устойчивого развития, объединяющая 
экономическое, социальное и экологическое 
направления

Миссия – мобилизовать глобальное движение 
устойчивых компаний и всех заинтересованных 
сторон для достижения Целей устойчивого 
развития и создания лучшего мира



ПРИНЦИПЫ 
ГЛОБАЛЬНОГО 
ДОГОВОРА ООН

Глобальный Договор основан на универсальных принципах в 
сферах прав человека, окружающей среды, трудовых 
отношений и борьбы с коррупцией
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ПРАВА ЧЕЛОВЕКА

ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ

ОКРУЖАЮЩАЯ 
СРЕДА

БОРЬБА С КОРРУПЦИЕЙ

1. Обеспечивать и уважать защиту 
прав человека, провозглашенных 
на международном уровне.

2. Обеспечивать, чтобы собственная 
деятельность не способствовала 
нарушению прав человека.

3. Поддерживать свободу собраний и 
реальное признание права на 
заключение коллективных 
договоров.

4. Способствовать искоренению 
обязательного или 
принудительного труда.

5. Способствовать искоренению 
детского труда.

6. Способствовать искоренению 
дискриминации в сфере труда и 
занятости.

7. Придерживаться осторожных 
подходов к экологическим 
проблемам.

8. Инициировать 
распространение 
экологической 
ответственности.

9. Стимулировать развитие и 
распространение 
экологически безопасных 
технологий.

10. Противодействовать любым 
формам коррупции, включая 
вымогательство и 
взяточничество.



В Беларуси Глобальный Договор представлен локальной 
сетью, в которую входят более 30 организаций
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УЧАСТНИКИ СЕТИ ГЛОБАЛЬНОГО ДОГОВОРА В 
БЕЛАРУСИ

Продвижение корпоративной 
устойчивости и значимости 
социально ответственного 
бизнеса на национальном 
уровне, включение данной 
деятельности в мировой 
контекст для достижения 
Целей устойчивого развития

ФУНКЦИИ ЛОКАЛЬНОЙ 
СЕТИ
• Организация регулярного 

общения и взаимодействия 
участников

• Экспертная поддержка и личные 
консультации по вопросам 
устойчивости

• Организация обучения

• Разработка партнерских проектов

МИССИЯ ЛОКАЛЬНОЙ 
СЕТИ

Банки и страховые компании

ІТ и коммуникации

Транспорт

Производство

Консалтинг НКО



ПРЕИМУЩЕСТВА УЧАСТНИКОВ ГЛОБАЛЬНОГО 
ДОГОВОРА
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НЕТВОРКИНГ ОБУЧЕНИЕ ЭКСПЕРТНАЯ 
ПОДДЕРЖКА

Возможность посещения 
регулярных встреч и 
мероприятий:

• Флагманские мероприятия 
ООН

• Локальные ивенты в сфере 
корпоративной устойчивости 

• Платформы действий

• Национальные и 
международные конкурсы

Возможность участвовать в 
международных и локальных 
обучающих программах:

• Семинары, лекции и 
круглые столы

• Академия Глобального 
Договора ООН 
(виртуальные сессии, 
обучающие курсы)

• Локальные тренинги по 
корпоративной устойчивости

Возможность получения 
экспертных консультаций по 
вопросам:

• Создания и реализации ESG-
стратегии

• Реализации КСО проектов, 
совершенствования стратегий, 
политик КСО

• Поиска партнеров для 
реализации проектов 

• Подготовки нефинансового 
отчета компании
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ЦЕННОСТЬ УЧАСТИЯ В ГЛОБАЛЬНОМ ДОГОВОРЕ 
С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ БИЗНЕСА

исполнительных директоров компаний с более чем $1 миллиардом 

ежегодного дохода считают, что корпоративная устойчивость является 

важной характеристикой для успешности бизнеса в долгосрочной 

перспективе.99% 
Создание ценности 
сегодня

Создание ценности 

следующие 5-10 лет

Развитие 
брэнда

58%

71%

Рост доходов
40%

57%

Снижение 
рисков

37%

52%

Снижение 
стоимости 
ресурсов

35%

51%

Легенда
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80%
повысить устойчивость 
их компании

66%
улучшить 
нефинансовую 
отчётность компании

68%
стимулировал 
внедрение политик и 
практик в сфере 
устойчивого 
развития

48%
помог сформировать 
видение компании

+ + +

Глобальный Договор помог:

КОМПАНИИ-УЧАСТНИКИ ГОВОРЯТ



Компании решившие стать частью Глобального Договора 
должны придерживаться универсальных принципов и 
оплачивать ежегодный взнос
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• Оплатить членский 

взнос

Годовая выручка 

компании на 

местном уровне 

(USD)

Размер 

ежегодного 

взноса 

(USD)

1 – 5 млрд 15 000

500 млн – 1 млрд 7 500

250 млн – 500 млн 5 000

50 – 250 млн 2 500

25 – 50 млн 1 250

Менее 25 млн 500

НКО 100

• Подать заявление 
руководителя компании 
о приверженности 
ценностям и 10 
универсальным 
принципам Глобального 
Договора ООН 

Цифровая анкета с 55 
вопросами на тему 10 
Принципов, связанных 
со стратегическими 
сферами деятельности 
Глобального Договора и 
Целями устойчивого 
развития

ТРЕБОВАНИЯ К УЧАСТНИКАМ ГЛОБАЛЬНОГО 
ДОГОВОРА

• Предоставить

ежегодный отчет о 

прогрессе 

https://info.unglobalcompact.org/l/591891/2021-12-13/47hclx/591891/1639417427JqPKDAaF/UNGC_CoP_Questionnaire_12_13_2021.pdf


Станьте частью чего-то большего, 
присоединяйтесь к инициативе Глобального 
Договора ООН!
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ЭТАПЫ ПРИСОЕДИНЕНИЯ К ГЛОБАЛЬНОМУ ДОГОВОРУ 
ООН

Написать нам письмо 
о намерениях – мы 
предоставим все 
необходимые шаблоны 
и инструкции для 
подачи заявки

Получить 
одобрение от 
Головного офиса 
Глобального 
Договора ООН –
это занимает около 
20 дней

Подписать 
договор и 
оплатить взнос

Подать заявку



CONTRA ET
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Сегодня не время

Нет ресурсов

Мы и так много делаем

Цели устойчивого 
развития слишком 
глобальны и мало 
касаются нашей 
деятельности

PRO

Можно долго ждать удобного 
момента чтобы стать лучше. Вы сами 
выбираете будущее для себя, своей 
семьи и своей страны

Устойчивое развитие не всегда 
требует ресурсов. Многое можно 
сделать с небольшим бюджетом.  
Главное начать. 

Всегда можно совершенствоваться!

Цели – это красивый символ, но они 
также содержат конкретные задачи 
и индикаторы. Есть прикладные 
инструменты помогающие 
интегрировать ЦУР в бизнес-
процессы. 
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ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ К 
ГЛОБАЛЬНОМУ ДОГОВОРУ 
ООН

и мы поможем вашей 
компании стать лидером в 
сфере корпоративной 
устойчивости и социальной 
ответственности



https://t.me/globalcompactbelarus

globalcompact.by | www.unglobalcompact.org

МЫ БУДЕМ РАДЫ 
ПРИСОЕДИНЕНИЮ ВАШЕЙ 
КОМПАНИИ К ЧИСЛУ ЛИДЕРОВ 
КОРПОРАТИВНОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ!

17@globalcompact.by

https://t.me/globalcompactbelarus

globalcompact.by
http://www.unglobalcompact.org/

